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Положение о системе наставничества педагогических работников
в образовател ьной организrlции

1. Общие положения

ОПРеДеЛяеТ цели, задачи, формы и порядок осуществления наставничества (da-
лее - Положение). Разработано в соответствии с нормативной правовой базой в
сфере образования и наставничества.

1.2. В Положении используются следующие понятия:
Насmавнliк - педагогический работник, назнi}чаемый ответственным за

профессионаJIьную и должностную адаптацию ли]Iа, в отношении которого
осУЩествляется наставническая деятельность в обра:lовательной организации.

Насmавляеtиый - участник системы наставничества, который через взаи-
МОдействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый
ОПЫТ, Р€IЗВиВает необходимые навыки и компетенц]4и, добивается предск€lзуе-
Мых результатов, преодолеваjI тем самым свои профс:ссион€Llrьные затруднения.

Кураmор - со,грудник образовательной органи:iации, )п{режден ия из числа
ее соци€tльных партнеров (другие образовательные )/чреждения - школы, вузы,
коЛледжи; учреждения культуры и спорта, дополни,]]ельного профессион€Lпьно-
го образования, предприятия и др.), который отвечает за ре€шизацию персона-
лизированных(ой) про|рамм(ы) наставничества.

Насmавнuчеслпво - форма сlбеспечения профессиончшьного становления,
раЗвития и адаптации к квалифицированно|му испоlrнению должностных обя-
занностей лиц, в отI{ошении которых осуще(]твляетсrI наставничество.

Форма насmавнuчесmва - способ ре€Lлизации системы наставничества че-
РеЗ орГаниЗацию работы наставническоЙ пары/группы, участники котороЙ
Находятся в заданной ролевой ситуации, определяемой основной деятельно-
стью и позицией участников.

Персоналuзuрованная проzрал4fulа насmавнuчесливсl - это краткосрочная
персон€lлизированная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая описа-
ние форм и видов наставничества, )п{астников наставническоЙ деятельности,
направления наставнической деятельности и переч()нь мероприятий, нацелен-
ных на устранение выявленных профессионаJIьных затруднений наставляемого
и на поддержку его сильных сторон.
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1.3. Основными принципами системы настав][Iичества педагогических ра-
ботников являются:

1) принцип научности - предполагает примеfIение научно-обоснованных
методик и технологий в сфере наставничества педа],огических работников;

2) принцип системности и стратеглtческой целостности - предполагает

разработку и реаJIизацию практик наставничествit с максимальным охватом
всех необходимых компонентов системы образованиrI на федеральном, регио-
н€шьном, муниципztльном уровнях и уровне образовательной организации;

3) принцип леzumlи,lносmu подр€вуIчtевает соrотв€тствие деятельности по

ре€lлизации программы наставничества законодательству Российской Федера-
ции, региональной нормативно-правовой базе;

4) принцип обеспеченuя суверенных прав лuч;чосmu предполагает приори-
тет интересов личности и личностного р€lзвития педагога в процессе его про-

фессионального и соци€tльного р€ввития, честность и открытость взаимоотно-
шений, уважение к личности наставляемого и наста.вника;

5) принцил dобровольносmu, свобоdьt вьtборсl, учеmа л,tноzофакmорносmu
в определении и совместной деятельности наставниtка и наставляемого;

б) принцип аксuолоzuчносmи подразумевает формирование у наставляе-
мого и наставникi} ценностных отношениЙ к проф,ессиональноЙ деятельности,
уважения к личности, государству и окружающей среде, общечеловеческим
ценностям;

7) принцип лl]чной оmвеmсmвенносmu предполагает ответственное пове-

дение всех субъектов наставнической деятельноOти - куратора, наставника,
наставляемого и пр. к внедрению практик наставнрIчества, его результатам, вы-
бору коммуникативных стратегий и механизмов на(]тавничества;

В) принцил uнduвudусьluзсtцuu u и€рlgбц*uзс|цuu наставничества направ-
лен на сохранение индивиду€lльных приоритетов в создании для наставляемого
индивидуальной траектории рЕввития;

9) принцип равенсmва признает, что наставнIIчество ре€lлизуется людьми,
имеющими равный социальный статус педагога с соответствующей системой
прав, обязанностей, ответственности, независимо от ролевой позиции в системе
наставничества.

1.4. Участие в системе наставничества не до-Iжно наносить уrчерба обра-
зовательному процессу обр€вовательной организаI{ии. Решение об освобожде-
нии наставника и наставляемого от выполнения доJIжностных обязанностей для

участия в мероприятиях плана ре€Lлизации персо,н€Llrизированной программы
наставничества принимает руководитель образовiлтельной организации в ис-
ключительных сл)п{аях при условии обеспечения Еtепрерывности образователь-
ного процесса в образовательноli организации и заI\(ены их отсутс,гвия.

2. Щель и задачи системы наставничества. Формы наставничества
2.I. Ifель системы наставничества пе)дагогичс)ских работников в образова-

тельной организации - ре€lлизация комплекса мер по созданию эффективной
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СРеДы насТаВничества в образовательноЙ организаL(ии, способствующеЙ непре-
РыВноМу профессltон€шьному росту и с?м,оопредел.ению, личностному и соци-
€lльному р€lзвитию педагогических работнI,Iков, самtореаJIизации и закреплению
молодыУначинающих специалистов в педЕtгогичесl:оЙ профессии.

2.2. З а d ачu сист емы наставничества IIедагогиl{еских р аботников :

- содеЙствовать созданию в образовательноii организации психологиче-
ски комфортной образовательной среды наставничества, способствующей рас-
крытию личностного, профессионального, творче()кого потенцичLJIа педагогов
путем проектировсIния их ин,дивIIдуальной професс_иональной траектории;

ок€lзывать помощь в освоении цифровой информационно-
коммуникативной среды, эффективных форматовl непрерывного профессио-
н€Lпьного р€ввития и методической поддержки педагогических работников об-
р€Iзовательной организации, регион€шьных систеNt научно-методического со-
провождения педагогических работников и управленческих кадров;

- содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, раз-
витию горизонт€lJIьных связей в сфере наставничtества на школьном и вне-
школьном уровнях;

- способствовать р€Lзв]атию профессl{ональньtх компетенций педагогов в

условиях цифровой образовательной сред;ы, востребованности использования
современных информационно-коммуникативных и педагогических технологий
путем внедрения разно<lбразных форпл наставничесl]ва;

- содействовать увеличению числа закрепивIlIихся в профессии педагоги-
ческих кадров, в том числе tчtолоiцых/начинающих педагогов;

- окчlзывать IIомощь в профессионulльной и д()лжностной адаптации педа-
гога, в отношении которого осуществляется наставничество, к условиям осу-
ществления педагогической деятельности конкретн.ой образовательной органи-
зации, ознакомление с традициями и укJIадом шко"цьной жизни, а также в пре-
одолении профессион€uIьных трудностей, возникак)щих при выполнении долж-
ностных обязанностей;

- обеспечивать формирование и ра]витие профессионаIIьных знаний и
навыков педагога, в отношении которого осуществлtяется наставничество;

- ускорять процесс профессионztльного становления и развития педагога,
в отношении которых осуществляется наставничеOтво, развитие их способно-
сти самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные
функцион€Lпьные обязанности в соответствiии с замещаемой должностью;

- содействовать в выработке навыко,в профе(]сионаJIьного поведения пе-
дагогов, в отIlоше_нии l(оторых осуществлj[ется наставничество, соответствую-
щего профессион€Lirьно-этическим принципам, а также требованиям, установ-
ленным законодательством ;

- знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставниче-
ство, с эффективными формами и методами индивидуаJIьной работы и работы в
коллективе, направленными на развитие их способiности самостоятельно и ка-
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чественно выполнять возложенные на них должностные обязанности, повы-
шать свой професс:иона,льный уровень.

2.З. В образовательной организации применj,Iется форма наставничества
(<педагог - педагOг), (руководитель образователыrой организации - педагог)),
<работодатель - студент) и лругие) по отношению к наставнику или группе
наставляемых. Применение форм наставнлlчества выбирается в зависимости от
цели персон€IJIизироваI{ной программы нi]ставничества педагога, имеющихся
профессиональных затруднениЙ, запроса наставляемого и имеющихся кадро-
вых ресурсов. Формы 1lаставничества исп(эльзуютс)я как в одном виде, так и в
комплексе в зависI4мости от запланированных. эффектов.

Вuрmуальное (duсmанцuонное) носmавнuчесmво - дистанционн€ш фор-
ма организации на,ставI{ичества с иопользованиеN{ информационно-
коммуникационных технологий, таких как вI,Iдеоксlнференции, платформы для
дистанционного обучения, социальные сети и онлайн-сообщества, тематиче-
ские интернет-порт€Lпь, и д,р. Обеспечивсtет пост()янное профессионаJIьное и
творческое общен:ие, обмен опь]том межд,у наставl{иком и наставляемым, поз-
воляет дистанциоlfно сфорллировать пары ((наставник - наставляемый>>, при-
влечь профессиоFIа_IIов и сформировать ба,нк дi}нных наставников, делает
наставничество доступIrым для широкого к:ру.га лиц.

Насmавнлtчесmвl в zр)Vппе * форма нас:гавниLIества, когда один наставник
взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от двух человек).

Краmкосрочное шпu целеполаZаю|цее насrп|овначесmво - наставник и
наставляемый встречак)тся по заранее уста,новленнOму графику для постановки
конкретных целей, ориентированных на опр(эделеIIные краткосрочные резуль-
таты. Наставляемый должен приложить определен]]ые усилия, чтобы проявить
себя в период меж,ry встреч€tми и достичь lrоставлеI{ных целей.

Реверсuвное носmавнuчесmсо - профеOсионtLп младшего возраста стано-
вится наставникоNt опытного работник& п0 вrопросllм новых тенденций, техно-
логий, а опытный педагог с:гановится наставIIиком молодого педагога в вопро-
сах методики и организации учебно-воспитательного процесса.

Сumуацuонное насmавнuчесmво - наставник оказывает помощь или кон-
сультацию всякий раз, когда наставляемыйi ц/ждается в них. Как правило, роль
наставника состоит в том, чтобы обеспечl.rть немедленное реагирование на ту
или иную ситуацию, значим,ую для его подопечного.

(наставляемых) с наставI{иком более высокого уровня (профессиона-
лом/компетентныN,r лицом) с целью построения в:заимоотношений с другими
работниками, объединеннышrи общими прсlблемами и интересами или обменом
опытом. Такие всlречи помогают формулировать и устанавливать цели инди-
видуального разви;тия и карьерного роста на основе информации, полученной
из авторитетных источl{иколl, обменяться плнеjниямI{ и личным опытом, а также
наладить отношенl4я ((наставник - наставлягемый>> (<<равный - равному>).
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Траduцuонная формсl нqсmабнuчесm6,а (<oduH-Ha-clduH>) - взаимодей-
ствие между более опытным и начинающим работником в течение определен-
ного продолжительного времени. обычно проводится отбор наставника и
наставляемого по определенным критериям: опыт, навыки, личностные харак_
теристики и др.

ФОрма носmавнuчесmва кучumа.ь - учumеJuы) - способ реЕuIизации це-
ЛевОЙ Модели наставничества через организztцию .взаимодействия наставниче-
СКОЙ Пары ((учитель-профессионzLп - учитель, вовлеченный в р€lзличные формы
поддержки и сопровождения)).

З. Организация системыl настiавничества
3.1. Наставничество организуется на осI]ованI.Iи прик€Lза руководителя об-

РаЗОВаТеЛЬНОЙ орГанизации <Об утверждени]а пол()жения о системе наставни-
чества педагогиче()ких работ,ников в образова,гельнсlй организации).

3.2. ПедаГогI,Iческий работник назначается наставником с его письменно-
го согласия приказом руковс)дителя образовательной органIIзации.

3.3. Руководитель образовательной организац-ии:
- ОСУЩестВЛяет общее руководство и к()орди_нацию внедрения (примене-

НИЯ) СисТеМы (целевоЙ модели) наставничества педагогических работников в
образовательной организации;

- иЗдает лок€Llrьные акты образовательн<rй организации о внедрении (при-
МеНеНИи) системы (целевоЙ модели) наставничествil и организации наставниче-
ства педагогических работников в образовате;rьной организации;

- УТВерждает куратора ре€rлизации процрамм ]наставничества, способству-
ет отбору наставников и наставляемых, а такж:е утверждает их;

- УТВеРЖДаеТ.Щорожную карту (план меропрI{ятиЙ) по реализации Поло-
жения о системе Нi.Iставничеlства педагогичесliих работников в образовательной
организации;

- ИЗДаеТ приказ(ы) о закреплении наставничес)ких пар/групп с письменно-
ГО соГласия их )пIастников на возложение нiа них дополнительных обязанно-
стей, связанных с наставнической деятельнос]]ью;

- Способствует созданию сетевого взаимодеiiствия в сфере наставниче-
ства, осуществляет контакты с р€lзличными учреждениями и организациями по
проблемам наставничества (заключение догоrворов о сотрудничестве, о соци-
аlrьном партнерстве, проведение координациOнных совещаний, уrастие в кон-
ференциях, форумах, вебинарах, семинарах по пllоблемам наставничества и

',',); - Способствует организации условиЙ длtя непрерывного повышения про-
фессионального мастерства педагогических работ,ников, аккумулирования и
распространения лучших пр€tктик наставничес)тва педагогических работников.

З.4. Куратор реализации программ наставничества:
- н€вначается руководителем образовательной организации из числа заме-

стителей руководителя;
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- аВОеВРеМенно (не менее одного раза в год) а_кryализирует информацию о
НЕLЛИЧИИ В образовательноЙ организации педа.гогов, которых необходимо вклю-
чить в наставническую деятельность в качестве нас.гавляемых;

- разрабатывает Щорожную карту (план мероприятий) по реализации По-
ЛОЖения о системе наставничества педагогических работников в образователь-
нои организации;

- СОВМеСТНо с системным администратором ведет банк (персонифициро-
ВаННЫЙ Учет) наставников и наставляемых, в том чtисле в цифровом формате с
ИСПОлЬЗоВанием ресурсов IrIHTepHeTa - оr!иI{иальЕtого caiiTa образовательной
организацииl страницы, соци €Lльных сетей ;

- фОРМИРУет банк индивидуа-гrьных/груп.повъD( персон€lJIизированных про-
ГРаММ настаI}ничества педilгогI{ческIIх раб<lтник<l,в, осуIцествляет описание
НаИбОлее Успешного и эффrэктивного опыта совместно и системным админи-
стратором;

- Осуществляет координацию деятельности по наставничеству с ответ-
СТВеННЫМи и неформЕLпьными представителями региональноЙ системы настав-
ничества, с сетевыми педагогическими сообществап{и;

- ОРГаниЗУет повышение уровня про(lессионаjIьного мастерства наставни-
ков, В Том Числе на стажировочных площадках с привлечением наставников из
других образовательных организаций;

- КУРИРУеТ ПРОцеСс разработки и ре€Lлизации персон€Lлизированных про-
грамм наставничества;

- ОрГаниЗует совместно с руководителем qбiразовательной организации
Мониторинг ре€Lлизации системы наставничества педагогических работников в
образовательной организации ;

- осУЩествляет мониторинг эффективности I,t результативности ре€шиза-
ЦИИ СИСТеМЫ НаставничестваL в образоI}ательнrэЙ орr,;анизации, оценку вовлечен-
НОСТи Педагогов в р€вличные формы наставничества и повышения квалифика-
ЦИИ ГIеДаГоГИческигх работнI{ков, формирует итогоlзыЙ аналитическиЙ отчет о

ре€Lлизации систеI\,{ы наставiничества, реаJIизации
грамм наставничества педагогических работнlлков;

- фиксирует данные о количестве учitстников
ГРаММ наставIIичес)тва в формах статистического нllблюденлtя (совместно с си-
стемным администратоlrом).

4. Права и обязанност,и наставника
4.1. Права наставника:
- привлекать для окЕвания помощи наставляеNIому других педагогических

работников образовательной организации с их соглаLсия;
- Знакомиться в установленном порядке с матери€Lлами личного дела

наставляемого или полу{ать друryю информацию о,лиL{е, в отношении которо-
го осуществляется наставничество;

персонztлизированных про-

персонализированных про-
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- обращаться с заявлением к куратору и руководителю образовательной
организации с просьбой о сложении с него обязаннсlстей наставника;

- осуществлять мониторинг деятельнос:ги наставляемого в форме личной
проверки выполнения заданий.

4.2. обязанности наставника:
- руководствоваться требованиями зако-нодательства Российской Федера-

ции, регИонzLльныМи и лок€Lпьными норматиЕlными правовыми актами образо-
вательной организации при осуществлении наставнlаческой деятельности;

- находиться во взаимодействии со всеми структурами образовательной
организации, осуществляющими работу с наставляемым по программе настав-
ничества (предметные кафедры, психологические службы, школа молодого
учителя, методический (педагогический) сове,]г и пр.);

- осуществлять включение наставляемого в общественную жизнь коллек-
тива, содействовать расширению общекулътурного и профессионаJIьного кру-
гозора, в т.ч. и на личном примере;

- создавать условия для созидания и на)л{ногс) поиска, творчества в педа-
гогическом процессе через привлечение К инновационной деятельности;

- содействовать укреплению и повышеFIию уровня престижности препо-
давателЬскоЙ деятельНости, организуя участие в меропри ятиях для моло-
дых/начинающих педагогов р.lзличных уровней (профеъсиь"альные конкурсы,
конференции, форумы и др.);

- участвовать в обсуждении вопросов, связаЕ.ных с педагогической дея-
тельностью наставляемого, вносить предложения о его поощренииили приме-
нении мер дисциплинарного воздействия;

- рекомендовать участI.{е наставляемого в прсlфессиональных региональ-
ных И федеральны)( KoнKypct}x, оказываТь ЕtсестороннюЮ поддержку и методи-
ЧеСКОе СОПРОВОЖДе]rIИе.

5. Права и обязанности наставJIяемого
5. 1. Права наставляемого:
- систематически повыttlать свой _профlесt;ионаlьный уровень;
- участв()вать в составJtении персонаJIизироваIrной программы наставни-

чества педагогичесI(их работrlиков;
- обращаться к наставнику за помощью по Bo]:Ipocaм, связанным с долж-

ностными обязанностями, профессиональной деятел]lностью;
- вноситL на рассмотре]]ие предл()жения по совершенствованию персона-

лизированных программ наставничества педагогических работников образова-
тельной организации;

- обращаться к куратору и руководителю образовательной организации с
ходатайством о замене наставника.

5.2. Обязанности наставляемого :

- изучатЬ Федеральный закон от 29 декабря 20|2 г. М 27з-ФЗ <Об образо-
вании в Российской Федерации>, иные федеральные, регионаJIьные, муници-
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П€LПЬные и лок€Llrьные нормативные правовьlе акты, регулирующие образова-
тельную деятельность, деятельность в сфере наставничества педагогических
работников;

- принимать участие в мероприятиях плана персонализированной про-
граммы наставничества в установленные сроки;

- соблюдать правила внутреннего трудового распорядка образовательной
организации;

- ЗнаТЬ обязанности, предусмотренные должностноЙ инструкцией, основ-
ные Направления профессиональной деятельнtости, полномочия и организацию
работы в образовательной организации;

- Выполнять ук€вания и рекомендации .ЕIаставника по исполнению долж-
ностных, профессион€tпьных обязанностей;

- СОВеРшенствовать профессионuLльные навыки, практические приемы и
способы качественного исполнения должност]F{ых обязанностей;

- устранять совместно с наставником дс)пущенные ошибки и выявленные
затруднения;

- проявлять llисциплиЕtированность, организованность и культуру в рабо-
те и уrебе;

- учиться у наставника передовым, ин.tIовационным методам и формам
работы, правильно строить свои взаимоотн,ош€ния с ним.

6. Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов,
в отношении которых осуществляется наставничество

6.1. Формирование нас]тавнических пар (групп) осуrчествляется по основ-
ным критериям:

- профессиональныЙ профиль или лиtчный (компетентностный) опыт
наставника должны соответствовать запроса.м наставляемого или наставляе_
мых;

- У насТавническоЙ пары (группы) долж(эн сложиться взаимныЙ интерес и
сиМПатия, позволяющие в будущем эффективно взаимодействовать в рамках
программы наставничества.

6.2. Сформированные на добровольной основе с непосредственным уча-
стием куратора, наставников и педагогов, в о,гношении которых осуществляет-
ся наставничество, парь/группы утверждаютс;я приказом руководителя образо-
вательной организации.

7. Завершение персонализированной программы наставничества
7.1. Завершение персон€rлизированной пгрограммы наставничества проис-

ходит в случае:
- завершения плана мероприятий персон€tлизированной программы

наставничества в полном объеме;
- по инициативе наставника или настаЕляемого иlили обоюдному реше-

нию (по уважительным обстоятельствам);
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- по инициативе куратора (в случае нед(олжного исполнения персонаJIизи-
рованной програмМы настаВничества в силу t,€Lзличных обстоятельств со сторо-
ны наставника и/или наставляемого - форс-мажора).

7.2. Изменение сроков реализации персонаJIизированной программы
наставничества педагогических работников.

по обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых педа-
гогов возможно продление срока реапизации персон€шизированной программы
наставничества или корректировка ее содерж:ания (например, плана мероприя-
тий, формы наставничества).

8. Условия публикации результатов персонализированной программы
наставничества педагогических работников

на сайте образовательной организации
8.1. Для р€вмещения информации о ре€UIизации персон€Lлизированной

программы наставничества педагогических работников на официальном сайте
образовательной организации создается специ€lJIьный раздел (рубрика).

на сайте р€вмещаются сведения о ре€шизуемых персон€tлизированных
программах наставничества педагогических работников, базы наставников и
наставляемых, лучшие кейсы персонЕLлизированных программ наставничества
педагогических работников, федер€UIьная, регион€tльная и лок€lJIьн€ц норматив-
но-правовая база в сфере наставничества педагогических работников, методи-
ческие рекомендации, новости и анонсы мер()приятий и программ наставниче-
ства педагогических работников в образовательной организации и др.

8.2. Результаты персон€Lлизированных про|рамм наставничества педаго-
гических работников в образовательной орган:изации публикуются после ихза-
вершения.

9. Зак.пючительные положения
9.1. Настоящее Положение встуПает В сI4лУ с моменТа утверждения руко-

водителем образовательной организации и дей:ствует бессрочно.
9.2. В настоящее Положение моryт быт,ь внесены изменения и дополне-

ния В соответствии с вновь принятыми законодательными и иными норматив-
ными актами Российской Федерации и вновь принятыми лок€цьными норма-
тивными актами образовательной организации:.


